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_Distanz bewahren”

Narzissten auf dem Chefsessel gibt es auch in der Wissenschaft. Aber wie geht man damit um?
Entnervt zu kindigen, ist nur der allerletzte Ausweg. Am besten hilt man sich den Egomanen
moglichst vom Leib und weist ihn in die Schranken, rat der Psychologe Hans-Werner Bierhoff.

duz: Folgt man Threm Buch, begegnet man
Narzissten vor allem in Politik und Wirt-
schaft. Wie anfillig ist denn der Wissen-
schaftshetrieb fur diesen Typus?

Bierhoff: Dazu gibt es bislang keine Un-
tersuchungen, deshalb lisst sich das nicht
genau sagen. Sicher gibt es auf der einen
Seite Forschungsbereiche, in denen Wis-
senschaftler sehr stark auf sich gestellt sind
und sich mehr mit ihren eigenen Gedanken
beschéftigen. Und wiederum andere, in de-
nen eher extrovertiertes Verhalten gefragt
ist, wenn Wissenschaftler etwa grofie For-
schungseinheiten leiten. Nur hat das nichts
mit Narzissmus zu tun.

duz: Aber auch ohne Untersuchungen darf
man sicher annehmen, dass es narzisstische
Chefs auch an Hochschulen gibt. Woran er-
kennt man sie denn?

Bierhoff: Ein typisches Merkmal ist Ei-
telkeit. Auch Dominanzstreben und An-
spruchsdenken sind Kennzeichen, also die
Idee, dass einem bestimmte Privilegien zu-
stehen. Narzissten zeigen auch klar, dass
sie sich anderen iiberlegen [{ihlen. Sie tre-
ten oft tiberheblich auf. All das hat aber
auch einen Vorteil: Mitmenschen fillt es
schr leicht, all diese Merkmale bei anderen
zu erkennen. Insofern kénnen Mitarbeiter
in der Regel ganz gut einschitzen, ob ihr
Chef narzisstisch ist oder nicht.

duz: Kommen lhnen selbst eigentlich im
universitdren Alltag Narzissten unter?

Bierhoff: In meinem Bereich sind sie ei-
gentlich nicht typisch. Bei uns sind die ein-
zelnen Lehrstithle getrennt organisiert und
arbeiten so auch mehr fiir sich. Zumindest
ist das an unserer Universitit so.

duz: Muss man sich eigentlich damit abfin-
den, dass Nicht-Narzissten bald die Min-
derheit stellen?

Bierhoff: Es ist ja nicht so, dass jeder zwei-
te Berufstitige ein Narzisst ist, das trifft
vielleicht auf jeden filinften oder sechsten
zu. Wir sind also nicht von ihnen umstellt.
Aber in der Tendenz nimmt der Narzissmus
tatsdchlich zu.

duz: Wie geht man damit um?

Bierhoff: In der Tat ist es sehr schwierig,
Narzissten von ihrem Weg abzubringen.
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Denn nur weil andere sie recht gut ent-
larven kénnen, heifit das nicht, dass sie es
selbst auch tun. Die Selbsterkenntnis ist bei
ihnen sehr gering ausgepragt. Und wer ein
Problem bei sich nicht realisiert, ist auch
nicht bereit, an sich zu arbeiten. Die ein-
fachste Regel fiir Mitarbeiter ist: Distanz
bewahren und nur dann in die Ndhe eines
Narzissten kommen, wenn es sich wirklich
nicht vermeiden lésst.

duz: Wann sollte man kiindigen?

Bierhoff: Das ldsst sich sicher nicht allge-
mein beantworten. Man kann aber schon
viel tun, um nicht in den Sog eines Nar-
zissten zu geraten und unter ihm zu leiden.
Was ich gerade gesagt habe, bedeutet auch,
Beziehungen zu Narzissten nicht noch in
der eigenen Freizeit fortzusetzen. Wer sich
abgrenzt, schafft fiir sich ertriagliche Struk-
turen. Es ist ja nicht so, dass man unun-
terbrochen mit seinem narzisstischen Chef
zusammenarbeitet. In der Regel wird man
Besprechungen haben und bestimmte Wei-
sungen erhalten. Das narzisstische Verhal-
ten zeigt sich eher in einem weniger forma-
len Kontext. Meide ich den, kann ich mit
einem narzisstischen Chel auskommen.

duz: Wenn nicht, kénnten Vorgesetzte oder
ein externer Coach helfen?

Bierhoff: Das wiire natiirlich méglich. Nur:
Dies zu regeln, ist nicht die Sache des Mit-
arbeiters. Das ist mehr ein Thema fir die
Unternehmenskultur. Moderne Unternch-
_men sind normalerweise daraufl ausge-
2 richtet, kooperative Strukturen zu schaf-
gfen - und dann macht ein Coaching, das
« Vorgese(zte und Mitarbeiter mit dieser Un-
ternehmenskultur in Einklang bringen soll,
auch Sinn.

duz: Kann man Narzissten bereits im Vor-
stellungsgesprach heraushiltern?

Bierhoff: Damit wiren wir bei der Frage
der Personalauswahl. In vielen Fillen geht
es hier vor allem um die Fahigkeiten und
Kompetenzen von Kandidaten. Aber auch
um die Frage der Kooperationsfihigkeit.
Und da lésst sich nicht gleich erkennen,
ob jemand narzisstisch ist oder nicht: Nar-
zissten sind gute Selbstdarsteller und kén-
nen gerade Vorstellungsgespriiche sehr gut
meistern. Werden sie eingestellt, landen wir
wieder bei der Unternehmenskultur. Durch
Schulung und Coaching lasst sich auch hei
narzisstischen Personen ansetzen, wenn es
etwa darum geht, Verantwortung zu dele-
gieren, Ein Problem von Narzissten ist ja,
dass sie sehr stark dazu neigen, alle Ver-
antwortung an sich zu reiBen und samtliche
Entscheidungen selbst fillen zu wollen. M

Das Interview fihrte Yvonne Globert,
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